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КЛЮЧЕВЫЕ ОПЕРАЦИОННЫЕ И ФИНАНСОВЫЕ 

ПОКАЗАТЕЛИ ПАО «ФИКС ПРАЙС»  

ЗА 9 МЕСЯЦЕВ 2025 ГОДА 

  

Валовая маржа 

 

31,5% 

Выручка 

 

 

227,8 
млрд руб. 

 

Чистые 

открытия 

450 
магазинов 

 

EBITDA маржа 

 

11,6% 
 

Чистый долг / 

EBITDA 

МСФО (IAS) 17 

 

0,3 
млрд руб. 

 

Чистая прибыль 

 

6,4 
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ПАО «ФИКС ПРАЙС» ОБЪЯВЛЯЕТ КЛЮЧЕВЫЕ 

ОПЕРАЦИОННЫЕ И ФИНАНСОВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 

ЗА 3 КВАРТАЛ И 9 МЕСЯЦЕВ 2025 ГОДА 

Фокус на стратегических приоритетах и повышении 

ценности для клиентов 

 
 

 

30 октября 2025 года, Москва, Россия – ПАО «Фикс Прайс» (MOEX: FIXR, 

«Fix Price», «Компания» или «Группа»), одна из крупнейших в мире 

и ведущая в России сеть магазинов низких фиксированных цен, объявляет 

операционные и финансовые результаты по МСФО на основании 

управленческой отчетности за 3 квартал и 9 месяцев 2025 года, 

закончившихся 30 сентября 2025 года. 

 

 

ОСНОВНЫЕ ОПЕРАЦИОННЫЕ И ФИНАНСОВЫЕ 

ПОКАЗАТЕЛИ ЗА 3 КВАРТАЛ 2025 ГОДА 

 

 
• Выручка увеличилась на 5,9% г/г до 79,6 млрд рублей 

— Розничная выручка выросла на 9,6% г/г до 70,3 млрд рублей 

— Оптовая выручка составила 9,3 млрд рублей 

• В 3 квартале 2025 года LFL продажи1 ПАО «Фикс Прайс» увеличились 

на 1,7%. Такая динамика обусловлена ростом LFL среднего чека 

на 6,2% г/г, связанным с реализацией ряда стратегических инициатив, 

включая последовательную работу с ассортиментом и ценовыми 

категориями и повышение вовлеченности участников программы 

лояльности. Основным фактором роста LFL продаж стали 

продукты питания, сопоставимые продажи которых в 3 квартале 

2025 года увеличились на 16,7% на фоне ввода в ассортимент 

востребованной азиатской еды и других новинок, что вызвало 

положительную реакцию со стороны покупателей 

• В 3 квартале 2025 года Компания увеличила сеть на 150 магазинов 

(чистые открытия), при этом количество магазинов под управлением 

Компании увеличилось на 128, а количество франчайзинговых 

магазинов – на 22. На конец отчетного периода общее количество 

магазинов Компании достигло 7 567 (+10,5% г/г) 

• В отчетном квартале торговая площадь увеличилась на 31 389 кв. м 

(+10,4% г/г) и достигла 1 636 851 кв. м 

 
1  Здесь и далее сопоставимые (LFL) продажи, средний чек и количество чеков рассчитываются на основании результатов работы магазинов 

под управлением Fix Price, которые проработали в течение как минимум 12 полных календарных месяцев, предшествующих отчетной дате.  LFL продажи 

и средний чек рассчитаны на основании розничных продаж с учетом НДС. Показатели LFL не учитывают магазины, которые были временно закрыты 

в течение семи и более дней подряд за отчетный и/или сопоставимый периоды 
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• На конец 3 квартала 2025 года количество зарегистрированных 

участников программы лояльности Fix Price 2  достигло 31,9 млн 

человек (+14,3% г/г). Доля покупок с картой лояльности увеличилась 

до 71,5% по сравнению с 60,0% за аналогичный период прошлого года, 

что обусловлено новыми специальными предложениями 

для участников программы лояльности и таргетированными 

рекламными кампаниями. Средний чек по покупкам, совершенным 

с картой лояльности, составил 496 рублей, что почти вдвое выше 

среднего чека покупателей, не использующих карту (251 рубль) 

• В 3 квартале 2025 года валовая прибыль выросла на 8,0% г/г 

до 25,4 млрд рублей. Валовая маржа увеличилась на 61 б.п. до 31,9%, 

что в основном связано с обновлением ассортимента и увеличением 

доли более высокомаржинальной розничной выручки в общем 

объеме выручки 

• В отчетном квартале отношение коммерческих, общехозяйственных 

и административных расходов (SG&A) без учета расходов на LTIP 3 

и износ и амортизацию (D&A) к выручке составило 19,5% в основном 

за счет увеличения расходов на персонал, ремонт и техобслуживание 

и прочих расходов, что было частично нивелировано сокращением 

доли расходов на охрану 

• В 3 квартале 2025 года скорр. EBITDA4 по МСФО (IFRS) 16 составила  

10,0 млрд рублей, а рентабельность по скорр. EBITDA – 12,6%. Такое 

значение было в основном обусловлено ростом SG&A расходов (без 

LTIP и D&A) 

• EBITDA по МСФО (IFRS) 16 составила 10,0 млрд рублей, 

а рентабельность по EBITDA – 12,6% 

• EBITDA по МСФО (IAS) 17 составила 6,0 млрд рублей, а рентабельность 

по EBITDA по МСФО (IAS) 17 – 7,5% 

• На долю ПАО «Фикс Прайс» пришлось 79% консолидированной 

EBITDA Группы Fix Price Group PLC по МСФО (IAS) 17, что выгодно 

соотносится с примененным коэффициентом обмена глобальных 

депозитарных расписок («ГДР») на акции, в рамках которого доля 

ПАО «Фикс Прайс» оценивалась в 74% 

• Чистая прибыль за отчетный период составила 2,5 млрд рублей, 

а рентабельность по чистой прибыли – 3,2% 

• Отношение чистого долга к EBITDA по МСФО (IAS) 17 находилось 

на комфортном уровне в 0,3x 

• Капитальные затраты в 3 квартале 2025 года увеличились до 2,6 млрд 

рублей (3,3% от выручки) по сравнению с 2,0 млрд рублей (2,6% 

от выручки) в 3 квартале 2024 года, что в основном связано 

с инвестициями в строительство нового распределительного центра 

в Казани и открытием магазинов 

 

 
2 Здесь и далее все данные по программе лояльности рассчитаны для магазинов Fix Price, работающих в России, если не указано иное 
3 Расходы на LTIP – расходы в рамках программы долгосрочной мотивации (от англ. long-term incentive programme) 
4 Показатель EBITDA, скорректированный на расходы на LTIP. EBITDA рассчитывается как прибыль за определенный период до вычета расходов по налогу 

на прибыль, чистых процентных доходов / (расходов), расходов на износ и амортизацию, а также прибыли / (убытков) от курсовых разниц 
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КЛЮЧЕВЫЕ СОБЫТИЯ 3 КВАРТАЛА 2025 ГОДА 

• 20 августа 2025 года были подведены итоги обмена ГДР Fix Price Group 

PLC на обыкновенные акции ПАО «Фикс Прайс», который был запущен 

5 июня 2025 года.  

В рамках биржевого и внебиржевого обмена участники в 

совокупности получили 16,5% уставного капитала ПАО «Фикс Прайс», 

что и составило free float Компании. 

Обмен предоставил держателям ГДР Fix Price Group PLC возможность 

стать акционерами ПАО «Фикс Прайс» – основного операционного 

актива Fix Price Group PLC – и получить ликвидный инструмент на 

Московской Бирже, на который не распространяются 

инфраструктурные и иные ограничения, применимые к ГДР Fix Price 

Group PLC, в том числе ограничения, связанные с возможностью 

получения дивидендов и участия в общих собраниях акционеров 

• 20 августа 2025 года на Московской бирже были запущены торги 

акциями ПАО «Фикс Прайс» в первом котировальном списке под 

тикером FIXR 

• 28 августа 2025 года ПАО «Фикс Прайс» сообщило о запуске выкупа 

акций, проводимого своим дочерним обществом ООО «Бэст Прайс» 

(«Покупатель») на Московской бирже в общем объеме не более 1% 

уставного капитала ПАО «Фикс Прайс», что эквивалентно 1 миллиарду 

акций («Программа»). 

По состоянию на 29 октября 2025 года ООО «Бэст Прайс» приобрело 

в рамках Программы 79,7 млн акций ПАО «Фикс Прайс». 

Акции на открытом рынке могут приобретаться, начиная с 1 сентября 

2025 года и на протяжении периода до 6 месяцев, если действие 

Программы не будет продлено или прекращено раньше по решению 

Покупателя. Приобретенные ценные бумаги могут быть использованы 

Покупателем, среди прочего, в рамках программы долгосрочной 

мотивации сотрудников 
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ОСНОВНЫЕ ОПЕРАЦИОННЫЕ И ФИНАНСОВЫЕ 

ПОКАЗАТЕЛИ ЗА 9 МЕСЯЦЕВ 2025 ГОДА 

 

 
• Выручка увеличилась на 5,0% г/г до 227,8 млрд рублей 

— Розничная выручка выросла на 9,4% г/г до 199,8 млрд рублей 

— Оптовая выручка составила 28,0 млрд рублей 

• За 9 месяцев 2025 года LFL продажи ПАО «Фикс Прайс» выросли 

на 1,3% г/г5 с учетом эффекта високосного года (на 1,0% г/г без учета 

эффекта), что обусловлено ростом LFL среднего чека на 5,5% г/г. 

Основным фактором роста LFL продаж стали продукты питания, 

сопоставимые продажи которых за 9 месяцев 2025 года 

увеличились на 14,0% на фоне ввода в ассортимент востребованной 

азиатской еды и других новинок, что вызвало положительную 

реакцию со стороны покупателей 

• За 9 месяцев 2025 года Компания увеличила сеть на 450 магазинов 

(чистые открытия), при этом количество магазинов под управлением 

Компании увеличилось на 378, а количество франчайзинговых 

магазинов – на 72. На конец отчетного периода общее количество 

магазинов Компании достигло 7 567 

• В отчетном периоде общая торговая площадь магазинов увеличилась 

на 97 414 кв. м и на конец сентября 2025 года составила 1 636 851 кв. м 

• С начала года общее количество зарегистрированных участников 

программы лояльности увеличилось на 3,1 млн человек и достигло 

31,9 млн. Доля покупок с использованием карты лояльности составила 

70,0% от общего объема розничных продаж сети 

• За 9 месяцев 2025 года валовая прибыль увеличилась на 6,0% г/г до 

71,7 млрд рублей. Валовая маржа выросла на 28 б.п. г/г и составила 

31,5% 

• В отчетном периоде отношение SG&A расходов (без учета расходов 

на LTIP и D&A) к выручке составило 20,1% 

• Скорр. EBITDA по МСФО (IFRS) 16 составила 26,4 млрд рублей, 

а рентабельность по скорр. EBITDA – 11,6% 

• EBITDA по МСФО (IFRS) 16 составила 26,4 млрд рублей, 

а рентабельность по EBITDA – 11,6% 

• EBITDA по МСФО (IAS) 17 достигла 14,9 млрд рублей, а рентабельность 

по EBITDA по МСФО (IAS) 17 – 6,6% 

• На долю ПАО «Фикс Прайс» пришлось 80% консолидированной 

EBITDA Группы Fix Price Group PLC по МСФО (IAS) 17, что выгодно 

соотносится с примененным коэффициентом обмена ГДР на акции, в 

рамках которого доля ПАО «Фикс Прайс» в Fix Price Group PLC 

оценивалась в 74% 

 
5 LFL продажи рассчитаны с учетом корректировки на один дополнительный рабочий день ввиду того, что 2024 год был високосным 
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• Чистая прибыль за отчетный период составила 6,4 млрд рублей 

при рентабельности по чистой прибыли на уровне 2,8% 

• Капитальные затраты увеличились до 7,1 млрд рублей (3,1% 

от выручки) по сравнению с 4,3 млрд рублей (2,0% от выручки) 

за аналогичный период прошлого года, что в основном связано 

с инвестициями в строительство нового распределительного центра 

в Казани и открытием магазинов 

 



30 октября 2025 года 

  

7 

 

В третьем квартале 2025 года мы продолжили реализацию стратегии устойчивого роста 

и укрепления лидерства на рынке формата низких фиксированных цен. Наша сеть достигла нового 

значимого рубежа – количество магазинов превысило 7 500. Новые торговые точки Fix Price впервые 

появились в 35 новых населенных пунктах по всей территории присутствия сети. Мы уверенно 

движемся в соответствии с планом и подтверждаем выполнение годовой цели – расширения сети на 

700 магазинов по итогам 2025 года. 

Благодаря профессионализму команды категорийного менеджмента мы сохраняем высокую валовую 

маржу и продолжаем развивать ассортимент в соответствии с актуальными трендами. Особой 

популярностью пользуются модные азиатские продукты – хиты продаж, которые мы традиционно 

привозим одними из первых и по лучшим ценам. Отмечу, что в отчетном квартале ключевой вклад 

в динамику продаж внесли продукты питания, сопоставимые продажи по которым выросли на 16,7% 

год к году. Сезонные коллекции, а также книги и канцтовары были в лидерах роста в сегменте нон-

фуда, при этом в целом спрос на непродовольственные категории все еще находится под давлением 

на фоне высоких инфляционных ожиданий. 

Программа лояльности Fix Price остается важным инструментом роста продаж и удержания 

покупателей. По итогам третьего квартала количество ее участников достигло 31,9 миллиона 

человек, а доля покупок с использованием карты выросла до 71,5%. В августе мы расширили программу 

лояльности, представив особые привилегии для родителей и дав возможность подросткам 

выпускать свои персональные карты, что позволило укрепить коммуникацию с растущей целевой 

аудиторией и повысить вовлеченность семейных покупателей. 

Нам важно, чтобы покупатели могли приобретать интересный и уникальный ассортимент, 

представленный в нашей сети, любым удобным для них способом, в том числе и онлайн. Поэтому мы 

продолжили развивать направление электронной коммерции, в рамках которого покупатели могут 

заказать товары через наш сайт, мобильное приложение или через маркетплейсы-партнеры. 

Онлайн-продажи за 9 месяцев 2025 года выросли на 11% год к году, а средний чек онлайн-покупок 

составил 1 250 рублей, что более чем в три раза превышает средний чек в целом по сети. Наиболее 

востребованным способом получения товара, заказанного онлайн, остается самовывоз, при этом 

объем заказов с доставкой увеличился на 14% год к году.  

Дефицит на рынке труда продолжает оказывать давление на рентабельность, поэтому мы 

последовательно реализуем меры по оптимизации бизнес-процессов в распределительных центрах 

и магазинах, чтобы повысить операционную эффективность. При этом мы сохраняем 

консервативный подход к управлению балансом и поддерживаем низкий уровень долга, обеспечивая 

устойчивость и финансовую гибкость бизнеса при любом экономическом цикле. 

20 августа мы подвели итоги обмена ГДР на акции ПАО «Фикс Прайс», по результатам которого 

участники получили около 16,5% уставного капитала, сформировав текущий free float Компании. 

Вместе с тем на фоне значительного объема внебиржевого обмена котировки акций остаются под 

давлением и не отражают фундаментальную стоимость бизнеса. В этой связи 28 августа мы 

объявили о начале программы выкупа дочерней компанией ООО «Бэст Прайс» акций ПАО «Фикс 

Прайс» сроком до шести месяцев и объемом до 1% уставного капитала. Мы планируем использовать 

выкупленные акции в рамках долгосрочной программы мотивации сотрудников, цель которой – 

увязать интересы акционеров и менеджмента с долгосрочными результатами бизнеса. Запуск 

программы обратного выкупа отражает нашу уверенность в устойчивости и эффективности 

бизнес-модели Fix Price, а также в высоком рыночном потенциале формата низких фиксированных цен 

в России, пионером и лидером которого мы являемся. 

В заключение хочу поблагодарить всю команду Fix Price за преданность делу и профессионализм. Мы 

продолжаем двигаться вперед, создавая ценность для покупателей в самых разных уголках страны. 

Уверен, что гибкость нашей бизнес-модели, экспертиза команды и фокус на клиентах обеспечат 

устойчивое развитие Компании в долгосрочной перспективе. 

Владимир Погонин, генеральный директор ПАО «Фикс Прайс» 
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Количество магазинов, географический охват и торговая площадь 

 30.09.2025 31.12.2024 30.09.2024 

Общее количество магазинов  7 567     7 117     6 846    

Россия  6 778     6 400     6 168    

Казахстан  379     337     312    

Беларусь  362     335     320    

Узбекистан  25     24     24    

Грузия  7     6     7    

Кыргызстан  6     6     6    

Армения  6     5     5    

Монголия  4     4     4    

Количество магазинов под управлением Компании 6 176  5 798  5 540  

Россия 6 176    5 798    5 540    

Количество франчайзинговых магазинов  1 391     1 319    1 306    

Россия  602     602     628    

Казахстан  379     337     312    

Беларусь  362     335     320    

Узбекистан  25     24     24    

Грузия  7     6     7    

Кыргызстан  6     6     6    

Армения  6     5     5    

Монголия  4     4     4    

Торговая площадь (кв. м)  1 636 851     1 539 438     1 483 167    

Магазины под управлением Компании  1 326 135     1 244 818     1 190 111    

Франчайзинговые магазины  310 716     294 619     293 056    

 

Динамика магазинов под управлением Компании 

 3КВ 2025 3КВ 2024 9М 2025 9М 2024 

Общее количество открытых магазинов  176     247     502     539    

Количество закрытых магазинов   48     35     124     110    

Чистый прирост количества магазинов  128     212     378     429    
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ОПЕРАЦИОННЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 

 

 
Расширение сети магазинов 

• На конец отчетного периода общее количество магазинов Компании 

достигло 7 567, увеличившись на 10,5% г/г. Доля магазинов под 

управлением Компании увеличилась на 69 б.п. г/г и составила 81,6% 

от общего количества магазинов сети 

• В 3 квартале 2025 года общее количество чистых открытий составило 

150 магазинов (количество магазинов под управлением Компании 

увеличилось на 128, а количество франчайзинговых магазинов – на 22) 

по сравнению с 169 магазинами в 3 квартале 2024 года (увеличение 

количества магазинов под управлением Компании на 212 

происходило на фоне сокращения франчайзинговых магазинов на 43) 

• В 3 квартале 2025 года наибольшее число чистых открытий пришлось 

на основные рынки Компании:  

— Россия – 84,0% (126 магазинов)  

— Казахстан – 7,3% (11 магазинов) 

— Беларусь – 7,3% (11 магазинов) 

• В отчетном квартале торговая площадь увеличилась на 31 389 кв. м 

(+10,4% г/г) и достигла 1 636 851 кв. м. Средняя торговая площадь 

магазина Fix Price в 3 квартале 2025 года составила 216 кв. м 

• В 3 квартале 2025 года Компания начала работу в 35 новых населенных 

пунктах. По состоянию на 30 сентября 2025 года магазины Компании 

были представлены в 8 странах 

 

 

Динамика LFL продаж 

• В 3 квартале 2025 года Компании удалось увеличить LFL продажи на 

1,7%. Основным фактором роста показателя стали продукты питания, 

продажи которых в 3 квартале 2025 года увеличились на 16,7% на фоне 

ввода в ассортимент востребованной азиатской еды и других новинок. 

При этом сдержанные потребительские настроения, обусловленные 

высокими инфляционными ожиданиями, препятствовали 

полноценному восстановлению спроса на непродовольственные 

товары 

• LFL средний чек вырос на 6,2% г/г благодаря регулярному и 

эффективному обновлению ассортимента, что полностью 

компенсировало снижение LFL трафика на 4,2% г/г. Компания 

реализует ряд инициатив, направленных на повышение среднего чека 

и трафика, включая управление ассортиментом, ввод популярных 

новинок в продуктах питания и других категориях товаров 

ежедневного спроса, запуск новых промо-кампаний, 

ориентированных на участников программы лояльности, 

и тестирование продаж алкогольных напитков 
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Ассортимент и товарные категории 

• Росту продаж способствовали продовольственные товары – одна из 

самых конкурентных категорий в отрасли. Их доля в розничных 

продажах увеличилась до 30,6% по сравнению с 27,3% в 3 квартале 

2024 года. Этому росту способствовало расширение ассортимента, 

включая ввод в ассортимент новых трендовых продуктов питания, 

что вызвало положительную реакцию со стороны покупателей. Доля 

непродовольственных товаров в розничных продажах снизилась 

до 43,8% по сравнению с 46,1% в 3 квартале 2024 года 

• Доля товаров личной гигиены, бытовой химии и косметики 

в 3 квартале 2025 года снизилась до 25,6% по сравнению с высокой 

базой в 26,7% за аналогичный период годом ранее 

• В отчетном периоде основным фактором роста LFL продаж были 

продукты питания (16,7%), товары из сезонного ассортимента, 

канцелярские товары и книги 

• Доля импорта в розничных продажах снизилась до 22,0% 

по сравнению с 22,9% в 3 квартале 2024 года, что отражает усилия 

Компании по укреплению сотрудничества с местными 

производителями 

• Доля товаров стоимостью выше 100 рублей в розничных продажах 

выросла до 71,5% в 3 квартале 2025 года по сравнению с 60,8% 

в 3 квартале 2025 года. Доля товаров стоимостью выше 200 рублей 

в розничных продажах увеличилась до 21,0% по сравнению с 16,9% 

в 3 квартале 2024 года на фоне ввода новых товаров и ротации 

ассортимента 

• Средний чек по всем магазинам под управлением Компании вырос 

на 6,4% г/г и составил 371 рубль 

Развитие программы лояльности 

• Компания продолжает развивать программу лояльности – ключевой 

элемент стратегии по повышению вовлеченности покупателей. 

На конец 3 квартала 2025 года количество зарегистрированных 

участников программы лояльности достигло 31,9 млн человек, 

увеличившись на 14,3% г/г 

• В отчетном квартале к программе присоединились почти 1 миллион 

человек. Доля активных держателей карт лояльности 6  среди 

участников программы составила 42,1%7 

• В 3 квартале 2025 года доля покупок с картой лояльности увеличилась 

до 71,5% по сравнению с 60,0% за аналогичный период годом ранее, 

что обусловлено новыми специальными предложениями 

для участников программы лояльности и таргетированными 

рекламными кампаниями 

 
6 Участники программы лояльности, совершающие хотя бы одну покупку в месяц 
7  Изменение методики расчета: со 2 квартала 2024 года в общем количестве зарегистрированных участников программы учитываются держатели 

виртуальных карт лояльности 
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• Средний чек по покупкам, совершенным с картой лояльности, 

составил 496 рублей, что почти вдвое выше среднего чека 

покупателей, не использующих карту, который составил 251 рубль 
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ФИНАНСОВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ЗА 3 КВАРТАЛ И 9 МЕСЯЦЕВ 2025 ГОДА 

Ключевые показатели отчета о совокупном доходе 

млн руб. 3КВ 2025 3КВ 2024 Изменение 9М 2025 9М 2024 Изменение 

Выручка 79 568 75 103 5,9% 227 784 216 898 5,0% 

Розничная выручка 70 254 64 083 9,6% 199 794 182 684 9,4% 

Оптовая выручка 9 314 11 020 (15,5)% 27 990 34 214 (18,2)% 

Себестоимость продаж (54 217) (51 629) 5,0% (156 126) (149 281) 4,6% 

Валовая прибыль 25 351 23 474 8,0% 71 658 67 617 6,0% 

Валовая маржа, % 31,9% 31,3% 61 б.п. 31,5% 31,2% 28 б.п. 

SG&A (без LTIP и D&A) (15 517) (13 049) 18,9% (45 700) (37 514) 21,8% 

Прочие оп. доходы и доходы от  

участия в др. орг-х 
175 129 35,7% 491 439 11,8% 

Скорр. EBITDA8 10 009 10 554 (5,2)% 26 449 30 542 (13,4)% 

Рентабельность по скорр. EBITDA, % 12,6% 14,1% (147) б.п. 11,6% 14,1% (247) б.п. 

EBITDA 10 002 10 430 (4,1)% 26 366 30 039 (12,2)% 

Рентабельность по EBITDA, % 12,6% 13,9% (132) б.п. 11,6% 13,8% (227) б.п. 

D&A (4 850) (4 115) 17,9% (13 889) (12 179) 14,0% 

Операционная прибыль 5 152 6 315 (18,4)% 12 477 17 860 (30,1)% 

Операционная маржа, % 6,5% 8,4% (193) б.п. 5,5% 8,2% (276) б.п. 

Чистые финансовые расходы (1 301) (230) 465,7% (4 038) (445) 807,4% 

(Убыток) / доход от курсовых разниц, 

нетто 
(427) (869) (50,9)% 427 (938) н/п 

Прибыль до налогообложения 3 424 5 216 (34,4)% 8 866 16 477 (46,2)% 

Расход по налогу на прибыль (915) (1 116) (18,0)% (2 457) (3 508) (30,0)% 

Прибыль за период 2 509 4 100 (38,8)% 6 409 12 969 (50,6)% 

Рентабельность по чистой прибыли, % 3,2% 5,5% (231) б.п. 2,8% 6,0% (317) б.п. 

Коммерческие, общехозяйственные и административные расходы9 

млн руб. 3КВ 2025 3КВ 2024 Изменение 9М 2025 9М 2024 Изменение 

Расходы на персонал (без LTIP) 12 536 10 310 21,6% 37 055 29 296 26,5% 

% от выручки 15,8% 13,7% 203 б.п. 16,3% 13,5% 276 б.п. 

Банковские комиссии 570 537 6,1% 1 643 2 071 (20,7)% 

% от выручки 0,7% 0,7% 0 б.п. 0,7% 1,0% (23) б.п. 

Расходы на аренду 455 469 (3,0)% 1 211 1 246 (2,8)% 

% от выручки 0,6% 0,6% (5) б.п. 0,5% 0,6% (4) б.п. 

Расходы на охрану 285 477 (40,3)% 1 065 1 468 (27,5)% 

% от выручки 0,4% 0,6% (28) б.п. 0,5% 0,7% (21) б.п. 

Расходы на рекламу 278 220 26,4% 622 737 (15,6)% 

 
8 Показатель EBITDA, скорректированный на расходы на LTIP 
9 Из-за округления общая сумма может незначительно отличаться от суммы компонентов 
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млн руб. 3КВ 2025 3КВ 2024 Изменение 9М 2025 9М 2024 Изменение 

% от выручки 0,3% 0,3% 6 б.п. 0,3% 0,3% (7) б.п. 

Ремонт и техобслуживание 371 261 42,1% 1 031 774 33,2% 

% от выручки 0,5% 0,3% 12 б.п. 0,5% 0,4% 10 б.п. 

Коммунальные услуги 248 215 15,3% 766 657 16,6% 

% от выручки 0,3% 0,3% 3 б.п. 0,3% 0,3% 3 б.п. 

Прочие расходы 774 560 38,2% 2 307 1 265 82,4% 

% от выручки 1,0% 0,7% 23 б.п. 1,0% 0,6% 43 б.п. 

SG&A (без LTIP и D&A) 15 517 13 049 18,9% 45 700 37 514 21,8% 

% от выручки 19,5% 17,4% 213 б.п. 20,1% 17,3% 277 б.п. 

Расходы на LTIP 7 124 (94,4)% 83 503 (83,5)% 

% от выручки 0,0% 0,2% (16) б.п. 0,0% 0,2% (20) б.п. 

Амортизация активов в форме 

права пользования 
3 316 2 816 17,8% 9 444 8 265 14,3% 

% от выручки 4,2% 3,7% 42 б.п. 4,1% 3,8% 34 б.п. 

Прочая амортизация 1 534 1 299 18,1% 4 445 3 914 13,6% 

% от выручки 1,9% 1,7% 20 б.п. 2,0% 1,8% 15 б.п. 

Итого SG&A 20 374 17 288 17,9% 59 672 50 196 18,9% 

% от выручки 25,6% 23,0% 259 б.п. 26,2% 23,1% 305 б.п. 

 

 

 

Выручка Группы в 3 квартале 2025 года выросла на 5,9% г/г до 

79,6 млрд рублей на фоне роста розничной выручки на 9,6%. 

Розничная выручка Компании в 3 квартале 2025 года выросла 

до 70,3 млрд рублей благодаря увеличению торговой площади сети 

и росту LFL продаж. Оптовая выручка составила 9,3 млрд рублей, 

при этом доля оптовой выручки в общей выручке Компании снизилась 

до 11,7% по сравнению с 14,7% за аналогичный период годом ранее. 

В 3 квартале 2025 года валовая прибыль выросла на 8,0% г/г до 25,4 млрд 

рублей. Валовая маржа увеличилась на 61 б.п. г/г благодаря 

эффективному управлению ассортиментом и составила 31,9%. 

В 3 квартале 2025 года доля транспортных расходов в выручке 

увеличилась на 32 б.п. г/г до 2,1%. 

Величина списания запасов в 3 квартале 2025 года практически 

не изменилась и составила 0,7% от выручки. 

Отношение коммерческих, общехозяйственных и административных 

расходов (SG&A) без учета расходов на LTIP и D&A к выручке 

увеличилось на 213 б.п. г/г до 19,5%, в основном за счет увеличения доли 

расходов на персонал, ремонт и техобслуживание и прочих расходов, что 

было частично нивелировано сокращением доли расходов на охрану. 

Доля расходов на персонал (без учета расходов на LTIP) в выручке 

увеличилась на 203 б.п. г/г до 15,8%, чему способствовала индексация 

заработных плат ввиду сохраняющейся нехватки рабочей силы на рынке 

труда. 
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Начисления по расходам на LTIP составили 7 млн рублей в 3 квартале 

2025 года по сравнению с 124 млн рублей в 3 квартале 2024 года. 

Доля расходов на износ и амортизацию (D&A) в отчетном периоде 

увеличилась на 62 б.п. г/г до 6,1% от выручки. Это в основном обусловлено 

расширением сети, которое способствовало росту доли амортизации 

активов в форме права пользования до 4,2% от выручки (+42 б.п. г/г) 

и росту доли прочих расходов на износ и амортизацию до 1,9% от выручки 

(+20 б.п. г/г). 

Доля расходов на аренду (в соответствии с МСФО (IFRS) 16) снизилась 

на 5 б.п. г/г до 0,6% от выручки (на 8 б.п. г/г до 0,6% от розничной выручки). 

Доля расходов на аренду (в соответствии с МСФО (IAS) 17) увеличилась 

на 63 б.п. г/г до 5,5% от выручки (на 52 б.п. г/г до 6,2% от розничной 

выручки). 

Расходы на охрану снизились на 28 б.п. г/г до 0,4% от выручки благодаря 

последовательным усилиям Компании по оптимизации затрат.  

Доли расходов на ремонт и техобслуживание и прочих расходов 

немного увеличились и составили 0,5% и 1,0% от выручки соответственно.  

Доли расходов на банковские комиссии, рекламу и коммунальные 

услуги не изменились и составили 0,7%, 0,3% и 0,3% от выручки 

соответственно.  

В отчетном периоде доля общих SG&A расходов в выручке выросла 

на 259 б.п. г/г до 25,6%. Такая динамика была обусловлена прежде всего 

ростом в выручке доли расходов на персонал без учета LTIP (+203 б.п) 

и расходов на износ и амортизацию (+62 б.п.) и частично нивелирована 

снижением доли расходов на охрану, аренду и LTIP. 

Доля прочих операционных доходов и доходов от участия в других 

организациях в 3 квартале 2025 года не изменилась по сравнению 

с предыдущим годом и составила 0,2% от выручки. 
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Сведение EBITDA МСФО (IFRS) 16 и МСФО (IAS) 17 

млн руб. 3КВ 2025 3КВ 2024 Изменение 9М 2025 9М 2024 Изменение 

EBITDA (МСФО (IFRS) 16) 10 002 10 430 (4,1)% 26 366 30 039 (12,2)% 

Рентабельность по EBITDA 

(МСФО (IFRS) 16), % 
12,6% 13,9% (132) б.п. 11,6% 13,8% (227) б.п. 

      Расходы на LTIP 7 124 (94,4)% 83 503 (83,5)% 

Скорр. EBITDA  

(МСФО (IFRS) 16) 
10 009 10 554 (5,2)% 26 449 30 542 (13,4)% 

Рентабельность по скорр. 

EBITDA (МСФО (IFRS) 16), % 
12,6% 14,1% (147) б.п. 11,6% 14,1% (247) б.п. 

      Расходы на аренду (3 926) (3 193) 23,0% (11 202) (9 265) 20,9% 

      Коммунальные услуги (75) (59) 27,1% (216) (172) 25,6% 

Скорр. EBITDA  

(МСФО (IAS) 17) 
6 008 7 302 (17,7)% 15 031 21 105 (28,8)% 

Рентабельность по скорр. 

EBITDA (МСФО (IAS) 17), % 
7,6% 9,7% (217) б.п. 6,6% 9,7% (313) б.п. 

      Расходы на LTIP  (7) (124) (94,4)% (83) (503) (83,5)% 

EBITDA (МСФО (IAS) 17) 6 001 7 178 (16,4)% 14 948 20 602 (27,4)% 

Рентабельность по EBITDA 

(МСФО (IAS) 17), % 
7,5% 9,6% (202) б.п. 6,6% 9,5% (294) б.п. 

 
В 3 квартале 2025 года скорр. EBITDA по МСФО (IFRS) 16 составила  

10,0 млрд рублей, а рентабельность по скорр. EBITDA была на уровне 

12,6% по сравнению с 14,1% годом ранее, что в основном обусловлено 

давлением на фоне роста SG&A расходов. 

EBITDA по МСФО (IFRS) 16 составила 10,0 млрд рублей. Рентабельность 

по EBITDA составила 12,6% по сравнению с 13,9% в 3 квартале 2024 года. 

Скорр. EBITDA по МСФО (IAS) 17 составила 6,0 млрд рублей, 

а рентабельность по EBITDA по МСФО (IAS) 17 – 7,6%. 

Чистые финансовые расходы составили 1 301 млн рублей в 3 квартале 

2025 года по сравнению с 230 млн рублей в 3 квартале 2024 года, что 

в основном связано со снижением процентных доходов по вкладам 

Группы, а также ростом расходов по арендным обязательствам. 

Группа зафиксировала убыток от курсовых разниц в размере 

427 млн рублей по сравнению с 869 млн рублей в 3 квартале 2024 года, на 

фоне волатильности рубля и связанного с этим убытка от переоценки 

торговой кредиторской задолженности Группы, деноминированной в 

юанях. Убыток был частично компенсирован доходом от переоценки 

форвардных контрактов и остатков на банковских счетах Группы 

в иностранных валютах. 

Расходы Компании по налогу на прибыль сократились до 

0,9 млрд рублей в 3 квартале 2025 года, что обусловлено сокращением 

налоговой базы по сравнению с аналогичным периодом годом ранее. 

Такая динамика была частично нивелирована повышением ставки налога 

на прибыль. 

В отчетном периоде Компания зафиксировала прибыль в размере  

2,5 млрд рублей и рентабельность по чистой прибыли в размере 3,2%. 
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Ключевые показатели отчета о финансовом положении 

млн руб. 30.09.2025 31.12.2024 30.09.2024 

     Краткосрочные кредиты и займы 8 294 15 056 15 043 

     Долгосрочные кредиты и займы 3 385 3 232 5 269 

     Краткосрочные обязательства по аренде 10 680 8 900 8 357 

     Долгосрочные обязательства по аренде 9 174 4 700 4 162 

     Денежные средства и их эквиваленты (2 302) (6 486) (30 059) 

Чистый долг 29 231 25 402 2 772 

Чистый долг к EBITDA10  
 по МСФО (IFRS) 16 

0,7x 0,6x 0,06x 

     Краткосрочные обязательства по аренде (10 680) (8 900) (8 357) 

     Долгосрочные обязательства по аренде (9 174) (4 700) (4 162) 

Чистый долг / (чистые денежные средства) по 

МСФО (IAS) 17 
9 377 11 802 (9 747) 

Чистый долг / (чистые денежные средства) к 

EBITDA по МСФО (IAS) 17 
0,3x 0,4x (0,3)x 

 
Общая сумма кредитов и займов снизилась до 11,7 млрд рублей 

на 30 сентября 2025 года по сравнению с 18,3 млрд рублей на 31 декабря 

2024 года. Такая тенденция отражает стратегию Компании по сокращению 

краткосрочных кредитов и займов в условиях высоких процентных ставок. 

Этот показатель удалось снизить на 6,8 млрд рублей до 8,3 млрд рублей. 

Долгосрочные кредиты и займы практически не изменились по сравнению 

с началом года и составили 3,4 млрд рублей. Обязательства по аренде 

увеличились до 19,9 млрд рублей по сравнению с 13,6 млрд рублей на конец 

2024 года, что связано со стремлением Компании заключать договоры 

аренды на более продолжительный срок, в том числе чаще прописывать 

в договорах обязательства по их продлению (в результате чего увеличился 

средний срок аренды и сумма арендных обязательств), а также ростом 

арендных ставок и расширением сети магазинов. В результате общая сумма 

кредитов, займов и арендных обязательств Компании составила 

31,5 млрд рублей, снизившись на 1,1% по сравнению с началом года. 

Чистый долг Компании в соответствии с МСФО (IAS) 17 составил 

9,4 млрд рублей по сравнению с 11,8 млрд рублей на 31 декабря 2024 года. 

Отношение чистого долга к EBITDA по МСФО (IAS) 17 снизилось до 0,3x по 

сравнению с 0,4x на конец 2024 года. 

 
10 Здесь и далее при расчете показателей отношения чистого долга / (чистых денежных средств) к EBITDA используется показатель EBITDA за 

предшествующие 12 месяцев 
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Ключевые показатели отчета о движении денежных средств 

млн руб. 3КВ 2025 3КВ 2024 9М 2025 9М 2024 

   Прибыль до налогообложения 3 424 5 216 8 866 16 477 

Денежные средства, полученные от операционной 

деятельности до изменений в оборотном капитале 
10 573 11 093 27 986 32 011 

    Изменения в оборотном капитале (618) (5 901) (996) (11 347) 

Чистые денежные потоки от операций 9 955 5 192 26 990 20 664 

    Чистые уплаченные проценты (1 308) (124) (4 111) (130) 

    Налог на прибыль уплаченный (2 383) (1 931) (3 965) (4 060) 

Денежные средства, полученные от операционной 

деятельности 
6 264 3 137 18 914 16 474 

Чистые денежные потоки, использованные в 

инвестиционной деятельности 
(2 636) (1 984) (6 982) (4 235) 

Чистые денежные потоки, использованные в финансовой 

деятельности 
(3 882) (3 370) (15 982) (12 759) 

    Влияние изменений обменного курса на денежные средства и 

их эквиваленты 
28 223 (134) (81) 

Чистое уменьшение денежных средств и их эквивалентов (226) (1 994) (4 184) (601) 

 

Чистый торговый оборотный капитал 11  Группы увеличился 

до 25,9 млрд рублей (8,3% от выручки)12 на 30 сентября 2025 года 

по сравнению с 23,3 млрд рублей (7,8% от выручки) на 31 декабря 

2024 года. 

Капитальные затраты составили 2,6 млрд рублей по сравнению 

с 2,0 млрд рублей в 3 квартале 2024 года. Основная часть инвестиций 

пришлась на строительство нового распределительного центра 

в Казани (открытие которого запланировано на осень 2025 года) 

и открытие новых магазинов. 

 

 
11 Чистый торговый оборотный капитал рассчитывается как сумма величины запасов, дебиторской задолженности и прочих финансовых активов за 

вычетом кредиторской задолженности и прочих финансовых обязательств 
12 Доля чистого оборотного капитала от выручки рассчитывается на основании выручки за предшествующие 12 месяцев 
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О КОМПАНИИ 

ПАО «Фикс Прайс» (MOEX: FIXR) – одна из крупнейших в мире и ведущая в России сеть магазинов низких 

фиксированных цен. Компания предлагает своим покупателям востребованную продукцию и постоянно 

ротирует ассортимент, включающий непродовольственные позиции, дрогери, а также продукты питания по 

низким фиксированным ценам. 

На 30 сентября 2025 года сеть магазинов ПАО «Фикс Прайс» насчитывала 7 567 магазинов в России и других 

странах, в каждом из которых представлены порядка 2 000 позиций в примерно 20 товарных категориях. 

Ассортимент Fix Price включает товары собственных торговых марок Компании, ведущих мировых брендов 

и местных производителей. На 30 сентября 2025 года Компания управляла 12 распределительными 

центрами и работала в 81 регионе России и на территории 7 других стран. 

В 2024 году выручка Компании составила 300,3 млрд руб., EBITDA – 45,9 млрд руб., чистая прибыль – 

21,4 млрд руб. (в соответствии с МСФО). 

КОНТАКТЫ Отдел Fix Price по связям с 

инвесторами 

Отдел Fix Price по связям со 

СМИ 

Елена Миронова  

investors@fix-price.ru  
Екатерина Макурина 

pr@fix-price.ru  
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