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OBIIUE ITOJIOKEHUA

Hacrosimass Ilonutuka (manee — «lIloIMTHKa») 1O YHOPABICHUIO PUCKAaMU H
BHyTpeHHEMY KOHTpoJto [Iy6nuyHoro aknuonepHoro oomectBa «Dukc [paiicy (nanee
— «O0mecTBO») pa3zpaboTaHa B COOTBETCTBUU C TPeOOBAaHUSMHU JCHCTBYIOIIETO
3aKoHo1aTenbcTBa Poccuiickoit enepanuu (nanee — «3aKOHOAATETbCTBOY), & TAKXKE C
y4eTOM OOIIEeNPU3HAHHBIX MPAKTUK U CTAHJAPTOB JIEATEIHHOCTH B 00JIACTH yIPaBICHUS
pUCKaMU U BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

[TonuTrka onpenenseT e , 3aJa4l U CHCTEMY YIPABJICHUS PHCKAaMH M BHYTPEHHETO
KOoHTpoJst O01ecTBa.

Cucrema ympapieHUsI pUCKAMHU M BHYTpeHHero koHTpons (manee — «CYPuBK»)
ABJISIETCA YaCThIO CUCTEMBbI KOPIIOPATUBHOTO YIPABJICHUS U HAIIPaBJIeHA Ha 00ecrieueHHe
ycroifunBoro passutus OOmiectBa B JOJITOCPOYHOM TEPCHEKTHBE IMOCPEICTBOM
CBOEBPEMEHHOI'O BBIABIICHUS NOTCHIUAIBHBIX PUCKOB U YIIPABICHUA CYIIECTBCHHBIMHU
pUCKamH.

[Monoxxenust [TomUTHKY ABISIOTCS OCHOBOW JJIs1 OpraHU3aluu paboTHl 1O YIPABICHUIO
pUCKaMM M BHYTPEHHEro KOHTposii B OOmecrse, B TOM 4YHCIe A Pa3pabOTKu
HOPMATHUBHBIX JJOKYMEHTOB, PETJIaMEHTUPYIOLIUX YIIPAaBICHUE PUCKAMU U BHYTPEHHETO
KOHTPOJIA.

[TonuTuka onuchIBaET pacnpeseseHne GyHKIH, CBA3aHHBIX C YIIPaBICHUEM PUCKaMH U
BHYTPEHHUM KOHTposieM B OO1iecTBe, MEX/1y COBETOM aAupekTopoB OOmiecTBa (anee —
«CoBeT aupeKkTOpoBY»), BKioyas Komurer mno ayauty CoBera AUPEKTOPOB,
reHepanbHbIM qupekTopoMm OOmiectBa (nmanee — «[eHepajibHBIH JHPEKTOP») U
CTPYKTYpPHBIMH nofApaznenenusmu O01iecTsa.

HEJIN, 3ATAYN 1 OCHOBHBIE ITPUHIIUIIBI CYPUBK

CYPuBK — 5T0 HempepbIBHBIM Mpoliecc, ocyecTBisieMbli COBETOM JTHUPEKTOPOB,
UCTIOJIHUTENIbHBIMUA ~ OpraHaMM, CTPYKTYPHBIMH —TOApA3JeNeHUsIMUA, pabOTHUKaMU
OOmiecTBa, HaAEICHHBIMA COOTBETCTBYIOIIMMH IOJHOMOYUSMH, W IPHU3BAHHBIN
o0ecnevnTh pa3yMHYI0 YBEPEHHOCTh B IOCTHIKEHUU CTpaTernyeckux meneit O0miecTna.

®yuknuonuposanue CYPuBK sBnsercs cucrtemarnueckuM, HMHTEIPUPOBAHHBIM B
CTPaTEruyecKoe M OINEPaTHMBHOE YIPABIECHUE HAa BCEX YPOBHAX, OXBATBIBAIOILIHUM BCE
noJpaszieieHus U BceX paboTHMKOB OOIIecTBa NpPU OCYIIECTBIEHHHM HMH CBOUX

GyHKIHA.
Hemssmu CYPuBK sBmstrorcs:

2.3.1 oOecrieueHne pasyMHOW YBEPEHHOCTH B JOCTHDKCHHHM CTOSIIMX TEpe.
OOI1EeCTBOM IIEINEH;

2.3.2 oOecrieuenne 3¢p(HEKTUBHOCTH (UHAHCOBO-XO3SMCTBEHHON JACATEIBHOCTH U
HYKOHOMHUYHOTO HCIOJIb30BAHUS PECYPCOB.

OcuosubiMu 3agauyamu CYPuBK sasnsarorces:

2.4.1 CcBOEBpeMEHHOE BBISBJICHHE PHUCKOB, BIUSIOMIMX HA JOCTHXKCHUE IIeJIeH
OOwecTBa U ynpaBieHUe TAKUMH PUCKaMHU;
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2.4.2 cBoeBpeMeHHas ananTauus OOmiecTBa K ©3MEHEHUSIM BO BHYTPEHHEN U BHELTHEH
cpene;

2.4.3 o0ecrieueHrnEe COXPAaHHOCTH aKTHBOB;

2.4.4 o0ecrieueHWe TIOJHOTHI M JIOCTOBEPHOCTH OyXraiaTepckoi ((puHAHCOBON),
CTaTUCTUYECKOH, YIIPABIEHYECKON U APYrOd OTYETHOCTH;

2.4.5 KoHTponb coOmroieHUsT 3aKOHOAATENbCTBA, a TaKXKE BHYTPEHHUX IMOJUTHK,
periaMeHToB U npouexyp ObuecTsa.

PazButne n ¢ynkumonupoBanue CYPuBK B OO6miecTBe ocymiecTBiseTcss Ha OCHOBE
CAWHBIX MMPUHIOUIIOB, KOTOPBIC IPUHUMAKOTCA U CO6J’IIO[[8.IOTC5I opraHamMu yripaBJICHUA U
pabOTHUKAaMU Ha BCEX YPOBHAX ympaiieHust OO1iecTBa:

2.5.1 ynpaBneHHe pHUCKAaMU U BHYTPEHHUIl KOHTPOJIb SBIAETCS HENPEPHIBHBIM,
MOCTOSIHHO ~ (DYHKIIMOHUPYIOIIMM MPOIIECCOM, OCYIIECTBISIEMBIM Ha BCEX
ypoBHsiX  ympaBienuss — OOmiecTBa. Cucrematnueckoe,  peryJsipHOE,
II0CJIE0BATENBHOE YIIPABIEHNE BCEMH TUIIAMH PUCKOB OCYIIECTBIISIETCS 110 BCEM
KITFOUEBBIM 00JIACTSIM J1€ATEIbHOCTH;

25.2 CYPuBK saBnsercs HEOThEMJIIEMOW YacCThIO CHCTEMBI CTPATETHYECKOTO
IUTAHUPOBAHMS M IPUHATH perieHnid B O01iecTBe Ha BCEX YPOBHSIX YIPaBICHHUS.
CYPuBK conelictByeT 000CHOBaHHOMY MPUHATHIO PEIICHUH C YYETOM aHaIHM3a
HMCIOH.[CFICSI I/IH(bOpMaI_[I/II/I 0 BCPOATHOCTH H TOCICACTBUAX TPHHUMACMBIX
pelieHnit ¥ BO3MOKHBIX aJIbTepHATUBAX JAHHBIM PEUICHUSIM;

2.5.3 wmeronuka, npumensemas B CYPuBK, sBnsiercs enuHOM 17151 BCeX moapasieIeHui
OOmecTBa;

2.5.4 ynpaBieHHEe pHUCKAaMM M BHYTPEHHUH KOHTPOJb OCYILECTBISETCS Ha
KOJIJIEKTUBHOIN OCHOBE € MCITOJIb30BaHHEM MAKCUMAJIbHO MTOJIHOW MH(POPMALUH U
OIIBITA BCEX YYACTHUKOB IIPOLIECCa;

2.5.5 CYPuBK ¢yHKUHOHHMpYET M pPa3BHBAETCS C yYE€TOM H3MEHEHHUH (aKTOPOB
BHEIIHEH U BHYTPEHHEHN CPEbl;

2.5.6 npuoputetsl pazputusi CYPuBK u pacnpenenenus pecypcor B pamkax CYPuBK
OTIPEICIISIOTCS C YUYETOM CYIIECTBEHHOCTH PUCKOB;

2.5.7 »>(pdexkTuBHOE W OTKPHITOE B3aMMOJACHCTBHE M OOMeH HHpOpMaruei MexIy
BCEMHU YYaCTHHKAMHU CHCTEMBI YIPABICHUS PUCKAMH U BHYTPEHHETO KOHTPOIISA
SBIISIIOTCS. B&XHBIMH M HEOTHEMJIEMBIMH YAacCTSIMM IIpoliecca YIpPaBICHHS
pHCKaMHU.

3. KOMIIOHEHTBI CYPUBK

3.1

3.2

CYPuBK OOmiectBa COCTOMT W3 CIEAYIOMIMX B3aWMOCBA3aHHBIX KOMIIOHEHTOB W
JEUCTBYIOT B COCTaBE €IMHOTO KOMIUIEKCA Mep: KOHTPOJIbHAs Cpeja; OLEHKAa PHCKOB,
KOHTPOJIbHBIE MPOLEAYPHl; CcHCTeMa HH(OPMAIIMOHHOTO ob0ecreyeHuss U oOMeHa
nH(pOpManueil; MOHUTOPUHT (YHKIIMOHUPOBAHHS BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

KoHnTposbHas cpega — 3T0 COBOKYITHOCTD JIOKAJIbHBIX HOPMAaTUBHBIX aKTOB, MPAaBWI U
nporeayp (Bkmo4as HedOopMaTM30BaHHBIE), M CIIOCOOOB WX BBHIMIOTHEHHS, KOTOpPAS
co3laercs W TMOAJIEPKUBAETCS PYKOBOACTBOM C I€bl0 00ECHe4YeHHUs BCEMHU
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pabotHukamu ObuiecTBa 3PpPEeKTUBHOTO (PYHKIIMOHUPOBAHHS BHYTPEHHETO KOHTPOJISL.
daktopamu, GOPMUPYIOLIMMU KOHTPOJIBHYIO CpEAy, SBISIOTCS:

3.3.1 YecTHOCTb, KOMIIETEHTHOCTb, IPUBEPIKEHHOCTh STUUYECKUM LIEHHOCTSIM U JPyTUe
JUYHBIC KauecTBa paboTHUKOB OOIIECTBa;

3.3.2 ¢umocodus U CTUIIH YIIpaBICHUS PYKOBOJICTBA, MOACPKUBAIOIITNE BHITIOJHEHNUE
HpoLeayp BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,

3.3.3 opraHu3zalMoHHAas CTPYKTypa, CUCTEMa JAeJIeTUPOBAHMS TOJTHOMOYHIMA, ITOAX0bI K
pacrpenesieHuIo 00s3aHHOCTEH MEXKTy paOOTHUKAMU, TIPOJIBIIKEHHUIO 10 CITYkKOe
U oOyueHHIO pPa0OTHUKOB, TIOCTPOCHHBIE HAa OCHOBE  IPUHIUIIOB
(GYHKIIMOHMPOBAHHS BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

3.3.4 mpuBIcUYCHHE, PA3BUTHE U YIEPKaHUE KBATU(DUIIMPOBAHHBIX KapPOB;
3.3.5 cTparernyeckoe pyKoBOJICTBO CO CTOPOHBI COBETa TUPEKTOPOB.

OueHka PpHCKOB — TIPOLIECC BBISBICHUS W aHajdU3a PHUCKOB, MPEMSITCTBYIOLINX
JOCTIDKEHUIO 1esieit O01ecTBa, 171l UX MPHOPUTE3AUH U Pa3pabOTKH MEPOIPUSATHIL 11O
YIPaBIEHUIO PUCKAMHU U KOHTPOJIBHBIX MPOLIETYP.

OneHka, KOHTpPOJIb M YINPABICHWE KOHKPETHBIMU BUJAMU PHUCKOB OCYIIECTBIISIETCS
OpraHaMy YIpaBJI€HUS M CTPYKTYPHBIMU TMOAPA3/ACICHUSIMU B COOTBETCTBHHM C
IpoLeaypamMu, yCTAHOBJICHHBIMU BO BHYTPEHHUX JTOKyMeHTax OO1ecTBa.

O6mectBo moanepxkuBaeT 3(PdeKkTuBHBIN 00MeH WHMOpMaIend, HeOOXOIUMON s
OIIEpPAaTUBHOI'O U CTPATETMYECKOr0 yIIPaBICHU PUCKaMU, MEXIY OpraHaMU yIIpaBJICHUS
OO0mecTna.

IIpouenypbl BHYTpPEeHHEro KOHTPOJS — JCHCTBHS, HANpaBICHHBIC HAa OOCCIICUCHHE
HpI/IH}ITI/IH HGO6XO,Z[I/IMBIX Mep I10 CHUXXCHUIO pI/ICKOB, BIIMAOIINX HA JOCTUKCHUC He)’[eﬁ
OO0mecrsa.

[Tpoueaypsl BHyTpEHHEr0 KOHTPOJISI MOTYT OBITh:

3.8.1 mpeBEeHTUBHBIMH —  TO3BOJSIIOIIMMH  HE  JIOMYCTUTh  HACTYIUICHHE
HEKEJIATeJIbHOTO COOBITHS;

3.8.2 BwiBIAIOIMIMMU  (OOHAPYKUBAIOIIMMHU) — JUIS BBISBICHUS HACTYIMBIIETO
HE)KeNaTeIbHOTO COOBITHS;

3.8.3 IUPEKTUBHBIMU — CTIOCOOCTBYIOITMMHU HACTYIUICHHIO KEJIAeMOTO COOBITHSI;

3.8.4 KOpPPEKTHUPYIOIIMMH —  HEHUTPAIM3YIOIMIMMH  TOCJICACTBUS  HACTYIUICHUS
HEXXENATeIbHOTO COOBITHSI.

[Iponenypsl BHYTpEHHEIO0 KOHTPOJISL OCYLIECTBIISIIOTCS HAa BCEX YPOBHSX YIIPaBICHUS
OOmectBa B COOTBETCTBUM C MpaBWJIAMH, YCTAHOBJIEHHBIMH  JIOKaJbHBIMH
HOpPMAaTHUBHBIMU akTamu OO1ecTBa.

[Tpoueayps! BHyTpeHHEro KoHTposist B O0I1ecTBe BKIIIOYAIOT, B TOM YHCIIE:

3.10.1 cormacoBanme — O0JOOpEHHE JOKYMEHTOB pa0OTHUKAMH  Pa3IMYHBIX
HOI[paS,Z[eJIeHI/Iﬁ n ypOBHeI\/'I yopaBJICHUA, HAACICHHBIMH COOTBCTCTBYIOIIUMU
MIOJTHOMOYHSIMH,
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3.10.2 aBropu3anuio — noxy4eHue pabOTHUKAMU pa3peleHns Ha COBEPILECHHUE CIETIOK U
(wnm) oneparuii;

3.10.3 cBepky HaHHBIX — MPOBEPKY IOJHOTHI, TOYHOCTH, HENPOTHBOPECUYHUBOCTH H
KOPPEKTHOCTH MH(OPMAINH, TOTYYSCHHOH U3 Pa3HbIX HCTOYHHUKOB, B TOM YHUCIIE
KOHTPOJIb OTCYTCTBHUSI PAaCXOXKIACHUN MEXIy CTaTbsIMU OyXTaJaTepCKOro ydera,
YUCTHBIMU CUCTCMAMU, JaHHBIX yUCTa O6mecma " CT0 KOHTPArc¢HTOB,

3.10.4 apudpmernyeckuii KOHTPOIb — TIPOBEPKY apH(PMETUUYECKON MNPaBHILHOCTH
pacdeTroB, B TOM 4HCJIE MOJCYET KOHTPOJIBHBIX CYMM, B (DHHAHCOBBIX,
OyXraJITepCKUX U MHBIX TOKYMEHTAX;

3.10.5 aHanm3 OTKJIOHEHUH — OIIEHKY CTENEeHU TOCTHIKCHHS TIOCTABICHHBIX IIeNiel U
BBIMIOJIHEHHs] TUJIAHOB HAa OCHOBE CpaBHEHHUS (PAKTUUYECKUX I[OKazarese
NEATEIbHOCTH €  IUJIAHOBBIMU  [IOKa3aTEeNsIMH, [POTHO3aMH, JAHHBIMU
MpEeABIIYIINX NEPUOIOB, PE3YJIbTATAMU IE€ATEIBHOCTH KOHKYPEHTOB;

3.10.6 ¢wu3mveckuii KOHTPOJb COXPAHHOCTH AKTHBOB — OTpPaHUYCHHE (PH3NUECKOTO
JOCTyIa K aKTUBaM, TOMEIICHHIM, TOKyMEHTaM, Hajiexaiiee o0opyIoBaHUE
MECT  XpaHEHWS  aKTHBOB, 3aKJIIOYEHHE  JIOTOBOPOB  MaTEepHAIBLHOU
OTBCTCTBCHHOCTH,

3.10.7 uHBEeHTapu3aLMI0O — BBISIBICHHE M ONUCaHHE (PAKTUYECKOTO HAIMYUS U
Ka4eCTBEHHBIX XapaKTEPUCTHK aKTUBOB M 00S3aTENILCTB C IIETbI0 00ECTIeYeHNUs
JIOCTOBEPHOCTH OyXTaJITepPCKOro yueTa U COXpaHHOCTU akTuBoB OOIIeCTBa;

3.10.8 obmue u crnenuanu3upoBaHHBIE KOHTPOJIbHbBIE MPOLEAYPbl HH(POPMAIIMOHHBIX
TEXHOJIOTUI — KOHTPOJIb JOCTYIA, IETIOCTHOCTH JaHHBIX, BHECEHUS N3MCHEHUH B
UH(OPMALIMOHHbBIE CUCTEMBI, oOecreunBarone decnpedoitHoe NCIOIb30BAHNE
MH()OPMAIIMOHHBIX CUCTEM.

CoaepkaHre KOHKPETHBIX KOHTPOJIBHBIX MPOLELYP 3aBUCUT OT YPOBHS YIPABICHUS U
(byHKIMOHATBHOM HaIPaBJIEHHOCTH, paspabarbiBaeTcs CTPYKTYPHBIMHU
MoJpa3ielIeHusIMU B COOTBETCTBUHM ¢ LensimMu OOliecTBa M 3aJayaMud CTPYKTYpPHOTO
NOJpa3/IeICHUs] U yCTaHABJIMBACTCS BHYTPEHHUMH JTI0KyMeHTamu O01ecTsa.

OO0s3anHOCTH TIO  pa3paboOTKe, JTOKYMEHTHPOBAHHWIO, BHEJIPCHHIO, BBIMOITHEHHUIO,
MOHHUTOPHHTY ¥ COBEPIICHCTBOBAHHIO MPOIIEAYP BHYTPEHHETO KOHTPOJIS 3aKPEILISIOTCSI
BO BHYTPEHHHX JTOKyMeHTax OO0IecTBa.

Cucrema uHpOpManMOHHOIO o0ecmeyeHnss MW oOMeHa wuHopmanueildr —
CBOEBPEMEHHAsl PETUCTpAIMsl B YYETHBIX CHUCTEMax BaXKHBIX JUI JAEATEIbHOCTH
OOmiecTBa TaHHBIX 1 0OMEH UMH MEKIY CTPYKTYPHBIMU MO/Ipa3/IeICHUIMH, JOYEPHUMHU
o0I1ecTBaMH M OPTaHU3aALUSIMH, KOTOPbIE HYKIAIOTCS B 3TUX JaHHBIX 1151 () (HEeKTUBHON
paboTHI.

OO6mecTBO 0OecreynBaeT HATMYKE ITOJTHOM, CBOEBPEMEHHOM U aJIeKBaTHOU MH(GOPMAITUH
(0] COGBITI/IHX " yCIIOBUSX, CHOCOGHBIX MOBJIUATH HA IPUHUMACMBIC PCILICHUA.

OO01mecTBO co3maeT HAANEKANTYI0 WH(DOPMAMOHHYIO CHUCTEMY, OXBATHIBAIOIIYIO BCE
obnactu ero nearenbHOCTH. MHBOpManus, BHeCEHHAss B HWHGOPMAIIMOHHYIO CHCTEMY,
COXpaHseTCs B COOTBETCTBUH C MPUHATHIMU B OOIIECTBE MPOLETypaMH.

ObmecTBo obecrieunBaeT co3qanue >PQPEeKTHBHBIX KaHAJTIOB oOMeHa MHpopMalei B
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nensx (OpMUPOBAHHS y BCeX CyOBEKTOB BHYTPEHHETO KOHTPOJISI €IUHOTO TIOHUMAHUs
npuHaTeiX B OOGrmiectBe IToauTHKM W TpOIEAyp BHYTPEHHETO KOHTPOJS, a TaKke
obecreueHus X UCIIOJIHEHUS.

MOHHMTOPUHI  (PYHKIHMOHHUPOBAHMA BHYTPEHHEr0 KOHTPOJA. MOHUTOPHUHT
(YHKLIIMOHUPOBAHUS BHYTPEHHETO KOHTPOJIS IIPOBOAUTCS B LIETSAX:

3.17.1 omnenku kadecTBa pabOThl BHYTPEHHErO0 KOHTPOJA B KOHKPETHBIM TEPUOJ
BPEMCHH,

3.17.2 omnpeneneHus BEPOSATHOCTA BOSHUKHOBEHHS OIMIMOOK, BIHSIIONIMX HA IOCTIKEHUE
neneii OOmecTBa;

3.17.3 BBISICHEHUS CYIIECTBEHHOCTH 3THX OIIMOOK;

3.17.4 ompeneneHuss CIOCOOHOCTH CHUCTEMBl BHYTPEHHEIO KOHTPOJS 00ECIeunuTh
BBITTIOJTHCHUC ITOCTABJICHHBIX IICPC Hell 3ajJayd,

3.17.5 pa3paboTku Mep HO COBEPUICHCTBOBAHMIO (PYHKIMOHHPOBAHHUS BHYTPEHHEIO
KOHTPOJIS.

BHyTpeHHHII KOHTPOJb 1O TIPEAOTBPAIICHUIO, BBIABICHHIO H  IPECEYCHHUIO
HENPAaBOMEPHOTO  HWCIOJB30BaHUS  WHCalAepckod  wHpopManmuu U (WUIIH)
MaHHITYJIMPOBAHUIO PBIHKOM OCYIIECTBIISIETCSI B COOTBETCTBUU C  OTIEIBbHBIMU
[IpaBunamu BHyTpeHHEro KOHTpois OOImiecTBa MO MPEJOTBPALICHUIO, BBISBICHHIO H
MIPECEUCHUIO HEMPABOMEPHOT'O HCIOJIB30BAaHUS WHCANIEpCKON MHpopManuu U (WiIn)
MaHUIYJUPOBaHUS PHIHKOM, YTBEPKIECHHBIMU COBETOM JTUPEKTOPOB.

4. YYACTHHUKHU CYPUBK

4.1

4.2

OCYH.[CCTB.H CHHUC ynpaBHeHI/IH pI/ICKaMI/I nu BHYTpeHHeI‘O KOHTpOJ'ISI SABIIACTCA
MHOTOYPOBHEBBIM  IIPOIIECCOM, COOTBETCTBYIOIIUM OPraHU3alMOHHOW CTPYKType
Oo6mecrsa.

CoBeT TUPEKTOPOB:

4.2.1 ompenenseT MPUHIUIBI U TMOAXOMbI K opranuzanuu B OOIIECTBE yIpaBlIeHUs
pYCKamMu, BHYTPEHHETO KOHTPOJISI M BHYTPEHHETO ayInTa;

4.2.2 yTBepKIaeT U MepecMaTpUBacT PUCK-AIICTHUT;
4.2.3 paccmarpuBaeT u ogo0pseT cTpareruto O0mecTa ¢ yuetoMm puckoB OOIecTna;

4.2.4 paccmaTpuBaeT OTYETHI €AMHOIWYHOTO HUCIOJHUTENBHOrO oprana OomecTBa o
¢ynkunonuposanun CYPuBK;

4.25 opraHusyer NMpoOBEACHUE OLEHKU HAASKHOCTU U 3(PPEKTUBHOCTU yNpaBICHUS
PHCKaMH 1 BHYTPEHHETr0 KOHTPOJIS;

4.2.6 paccmaTpuBaeT MaTepHAbl M PE3YJIbTaThl OIEHKH BHYTPEHHUM ayJaUTOM
Ha/IeKHOCTH U 3(P(PEKTUBHOCTHU yIIpaBIeHHs PUCKAMU U BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

4.2.7 paccmaTpuBaeT 3aKIIOYCHUE BHENTHEH OIEHKH 3(P(EKTUBHOCTH YIIPABICHUS
pUCKaMU ¥ BHYTPEHHETO KOHTpOJIA B ClIy4ae IPUBJICYECHHS ayIUTOPCKOMN
OpraHu3aIiy IS TPOBEICHUSI BHYTPEHHETO ayInTa,



4.3

4.4

4.5

4.2.8

OCYIIECTBIISIET OAOOpEHHE CIEJIOK B CIIy4asX, MPETyCMOTPEHHBIX YCTaBOM
O6miecTBa (manee — «YcraB») U 3aKOHOIATEITLCTBOM.

Komurer no aynuty CoBeta IUPEKTOPOB B pAMKAaX YIIPaBJICHUS pUCKaMU U BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI OCYIIECTBIISIET CEMYIONIHe (PYHKIIUH:

43.1

4.3.2

433

43.4

435

4.3.6

KOHTPOJIb 332 HAJCKHOCTHIO U 3()(HEKTUBHOCTHIO (DYHKIIMOHUPOBAHHS CHCTEMBI
yIpaBJIeHUS PUCKAMU M BHYTPEHHEro KOHTpois OOmiecTBa, BKIOYAs OLECHKY
3 PEKTUBHOCTH MPOLENYyp YHpPaBICHHUS PUCKAMHU M BHYTPEHHEIO KOHTPOJIS
OOmiecTBa, MPAaKTUKA KOPIIOPAaTHBHOTO YIPABICHHUS, a TaKXKe MOIATOTOBKA
NPEIOKEHHH 10 UX COBEPIIEHCTBOBAHUIO;

aHAJIU3 M OLICHKY HWCIIOJHEHUS TOJMTUKUA B OOJIACTH YNPABICHUS PUCKAMH H
BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS;

KOHTPOJIb TIPOLIEeyp, o0ecnieunBaromux coomoaeHue O0mecTBoM TpeOoBaHUMA
3aKOHOAATENBCTBA, a TAKXKE ITUYECKUX HOPM, MpaBui U mporeayp OOmecTsa,
TpeboBaHMUi OMPXK (€CIU TPUMEHNUMO);

aHaJIU3 W OIEHKY WCIIOJHEHUS MOJIMTHKHU YIIPABICHHUS KOHMIMKTOM WHTEPECOB
(pu HANTMYWN),

OIICHKY TPOIEeNyp, HCIONb3yeMbix OOIIECTBOM /il BBISIBICHUS OCHOBHBIX
PHICKOB, CBSI3aHHBIX C (DMHAHCOBO-XO3SIMCTBEHHOM JesTeabHOCThI0 O01mecTBa, 1
OIIEHKY COOTBETCTBYIOIIUX MPOIEAYP KOHTPOJIS (BKIIIOYAs MPOLEAYPhl KOHTPOJIS
MOTEPh W CTPAXxOBaHUS PHCKOB) C IIENBI0 OMPEAENICHUS WX HaJIEKHOCTH,
JOCTaTOYHOCTHU U 3(h(heKTuBHOCTH;

PACCMOTPCHUEC U aHAJIN3 OTUYCTOB BHYTPCHHUX U BHCIITHUX ayAUTOPOB IO OLICHKE
CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS M OM3HEC-PUCKOB, CYIIECTBEHHBIX 3aMeUaHul U
PEKOMEHIalUi, CcoAepX allMuXCd B TaKUX OTYETaX, a TAKXKE pPACCMOTPEHHE
OTBETOB pyKoBojicTBa OOIIecTBa M ACHCTBUMN, MPEANPUHATHIX ISl YCTPAHEHUS
3aMEeYaHMil, KOHTPOJIb 32 CBOEBPEMEHHOCTBIO PACCMOTPEHUS 3aMEUaHHI.

I'enepanbHbIi JUPEKTOP:

4.4.1 ocymecTBIsSeT KOHTPOJIb M MOHUTOPUHI HamboJiee CYIIECTBEHHBIX DPHCKOB,
KOTOPBIM TToIBepkeHO0 OO11IeCTBO;

442 ocymecTBIsgeT  KOHTPOJb  TpoIenyp, OOECIeunBalOIIMX  COOJIIOICHHE
OO6mmecTBOM TpeboBaHUl 3aKOHOAATETILCTRA.

Brnanenbupr pucka — moObie pabotHuku OOmecTBa WM JOHKHOCTHBIC JIHUIIA,

OTBEYAOIIUE 32 YIPaBICHHE, MOHUTOPHHT U KOHTPOJIb HICHTH()UIIMPOBAHHOTO PHUCKa,
BKIIIOUAsl PEAM3AINI0 BHIOPAHHBIX MEpP PEardupoBaHUS M HECET OTBETCTBEHHOCTH 3a
HedP(EeKTUBHOE YIIPABJICHUE UM B ycTaHOBIEHHOM B OOIiecTBe mopsake. Bragenbiist
puckoB OO1ecTBa:
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bopMUPYIOT, TMOANEPKUBAIOT M OCYIIECTBISIOT HEMPEPhIBHBIA MOHUTOPUHT
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS 110 HAIIPABJICHUAM JIEATEIILHOCTU U B IEPUMETpE 3a1a4 U
00s13aHHOCTEH, YCTAaHOBJIEHHBIX MX JODKHOCTHBIMH HMHCTPYKIUSMHU H
TPYAOBBIMU joroBOpaMu ¢ OOIIecTBOM;

BBITIOJIHSIOT MEPOIPHUATUS TI0 TOBBIIEHUIO 3(PPEKTUBHOCTH BHYTPEHHETO
koHTpoJis OO1IecTBa B COOTBETCTBUHU C TIOPSIKOM, YCTAaHOBICHHBIM [lomuTHKOM



U JPYTMMH JIOKQTHHBIMH HOPMATUBHBIMH aKTaMH B OOJacTH BHYTPEHHETO
KOHTPOJISL.

5. OHEHKA D®@PEKTUBHOCTH ®YHKIIMOHUPOBAHUSA CYPUBK

5.1 HesaBucumas onenka rdppexruBHocTH pyHkuonunpoBanus CYPuBK ocymectBisieTcs
CaMOCTOSITENILHBIM ~ CTPYKTYpHBIM — TofpazaeneHuemM OoOmectBa (/lemaprameHToM
BHYTPEHHETO ayiuTa) U BKJIIOYACT B CEOsI B TOM UHUCIIE:

a. 230(}EKTUBHOCTh M PE3YNHTATUBHOCTh (PMHAHCOBO-XO3SWCTBEHHOW IEATEIHHOCTH
OO1ecTBa;

b. coxpanHocTh akTHBOB OOIIIECTBA;

C. JIOCTOBEPHOCTh MHGOpPMAIMU, HA OCHOBAaHMHM KOTOPOU HCIIOJHUTENIBbHBIE OpraHbl
IIPUHUMAIOT ONIEPALIMOHHBIE U CTPATETNYECKUE PELICHMUS;

d. coorBercTBHUe AesTenbHOCTH OOIIECTBa HOPpMaM 3aKOHOJATENILCTBA, BHYTPCHHUM
nokymentam OO1iecTBa ¥ MPUMEHUMBIM CTaHIAPTaM.

6. 3AK/IIOUYUTEJIBHBIE ITOJIOKEHUS

6.1 Hacrosmas IlomuTuka yTBepkaeHa W BCTymaeT B JedcTtBue B OOIIECTBE C JaThI
yrBepxkacHuss CoBetoMm nupektopoB. B IlonmuTuky MOryT BHOCUTBCS HM3MEHEHHS M
JIOTIOTHEHHUS 10 perieHnto CoBeTa JUPEKTOPOB.

6.2 Ecmum B pe3ynbrare M3MEHEHUs 3aKOHOJATENbCTBA MM YCTaBa OTICIIbHBIE CTaTbU
Hacrosiie IlonuTuku BeTymaroT ¢ Hel B mporuBopeuune, IlonuTtuka npuMeHsercs B
4acTH, HE MPOTUBOpPEYAILeH 3aKOHOAATEILCTBY U Y CTaBy.



